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SUNUŞ
 Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.
Şelale İlk-Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Şelale İlk-Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Şelale İlk-Ortaokulu Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İdris AVARİSLİ
	Okul Müdürü
	Gülsün TURAN
	Öğretmen

	Musa ALVER
	Müdür Yardımcısı
	Hayrettin TİZGİLİ
	Öğretmen

	İbrahim TURAN
	Müdür Yardımcısı
	Müslüm ÖZDEMİR
	Öğretmen

	Mehmet ÖNAL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ömer KALE
	Öğretmen

	Mehmet AKTAŞ
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Fatih MANSIZ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
              Okul, 1980/1981 Eğitim Öğretim Yılında TEAŞ (HES) İşletme Müdürlüğünün tahsis ettiği bir binada “Hidroelektrik Orta Okulu” olarak hizmete başlamış, 1989 yılına kadar bu binada eğitim öğretime devam edilmiştir. Halen 1. ve 2. kademe öğrencilerine hizmet  vermekte olduğu şu anki binası 3 katlı betonarme bir bina olarak inşa edilmiş ve 1992/1993 Öğretim Yılında eğitim öğretime açılmıştır.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: UZUNDERE

	Adres: 
	Çağlayan Mahallesi, Tortum HES yanı, Uzundere/ERZURUM 
	Coğrafi Konum (link)
	40.658779,41.664659

	Telefon Numarası: 
	04427922043 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	709717@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	 http://selaleortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	709665 İlkokul
709717 Ortaokul
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	88
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	99
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	187
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Okul Öncesi Öğretmeni

	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	7
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50x10= 500
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20x2=40
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	72
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	10
	11
	21
	5/A
	7
	9
	16

	1/A
	8
	10
	18
	6/A
	15
	11
	26

	2/A
	6
	16
	22
	7/A
	12
	15
	27

	3/A
	12
	11
	23
	8/A
	13
	6
	19

	4/A
	5
	10
	15
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Standart


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	-
	-

	2017
	-
	-


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye meraklı

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik olunması,tecrübeli olunması

	Veliler
	İletişime açık

	Bina ve Yerleşke
	Erzurum-Artvin karayolunun yanında bulunması ulaşımın rahatlığı

	Donanım
	Teknolojik yeterlilik

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Tecrübe ve iletişim

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun kalabalık olması

	Çalışanlar
	Sosyal imkanların kısıtlığı

	Veliler
	Ekonomik yetersizlik

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul,anasınıfı ve ortaokulun aynı binada olması

	Donanım
	Teknolojik yetersizlik

	Bütçe
	Ekonomik yetersizlik

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	-


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	-

	Ekonomik
	-

	Sosyolojik
	-

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Tortum Şelalesi, Yedi Göller, Tortum Gölü yakınında olması


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	-

	Sosyolojik
	-

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Okul sit alanlarının yakınında olduğu için ek bina ve salonların yapımında karşılaşılacak sıkıntılar


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bulunduğu çevrede sportif ve kültürel yönden başarılı bir okul olması  

	2
	Taşımalı Eğitimin getirdiği sorunlar

	3
	Orta eğitime geçişteki sınav sistemi

	4
	Yetişkin, ebeveyn eğitimindeki katılım oranı

	5
	Örgün eğitim zamanların dışında okula ulaşım

	6
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanma imkanı

	7
	Okul çevre ilişkileri

	8
	Parçalanmış aile içerisindeki öğrenciler

	9
	Geniş aile içerisinde kalan çocuklar

	10
	Burs alan öğrenci sayısı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin kitap okuma seviyesi, oranı.

	2
	Bölgesel ve ulusal yarışmalara yeteri kadar öğrenci katılımının olmaması

	3
	Liselere yerleştirme ve bursluluk sınavlarında başarının istenilen seviyede olmaması 

	4
	Eğitim kadrosuna yönelik mesleki gelişim katkısı

	5
	Hizmetiçi Eğitim Faaliyetlerinin çeşitliliğinin az olması plan ve koordinasyonun az olması

	6
	Mesleki tanıtıma yönelik lise gezilerinin azlığı.

	7
	Veli eğitimlerinin yetersizliği

	8
	Öğrencilerimize sunulan rehberlik hizmetleri

	9
	Ulusal ve uluslar arası proje çalışmaları

	10
	Bilgi ve eğitim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun fiziksel ve teknolojik kapasitesi, donatımı ve geliştirilmesi

	2
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri ve katılım oranları. 

	3
	Kurum bütçesinin yetersiz olması

	4
	Güçlü veri tabanının olmaması

	5
	Kadrolu hizmetli sayısını çok az olması

	6
	Konferans salonunun bulunmaması

	7
	Kurum müzesinin olmaması

	8
	Spor salonunun olmaması

	9
	İki şubeye ayrılacak sınıfların derslik azlığı sebebiyle ayrılamaması.

	10
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sporsal faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen bir sonraki öğretim kurumuna hazırlanan, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, etkili ve nitelikli, çağdaş ve demokratik, ülke kalkınmasına katkıda bulunabilecek bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ
Öğrencilerimizin; Bireysel niteliklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli ve öz güvenli olmalarını, Milli manevi değerlerine bağlı, kendisiyle ve çevresiyle barışık öz güven kazanmalarını, Hoşgörü sahibi, farklılıkları zenginlik sayan , Çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, Bilgi çağının gereklerini yerine getiren, Liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Ahlaki değerlere bağlılık
· Bilimsel ve teknolojik gelişmelere açıklık
· Çevreye duyarlılık 
· Demokrasi 
· Doğruluk ve dürüstlük

· Eleştirel ve sistematik düşünme

· Hoşgörü ve empati
· Etkin süreç yönetimi
· Ferdin ve toplumun ihtiyaçlarını gözetme
· Fırsat ve imkân eşitliği
· Fikir geliştirme ve entelektüel merak

· Güvenilirlik
· Hesap verilebilirlik ve şeffaflık
· Hızlı ve nitelikli hizmet 
· Hukuka uygunluk 
· İnsan haklarına saygı 
· İşbirliğine açıklık 
· Kalite
· Katılımcılık 
· Kişisel verilerde gizlilik
· Mesleki değerlere bağlılık

· Özgüven
· Paylaşım 
· Planlılık
· Rehberlik

· Sosyal sorumluluk

· Sürekli gelişim
· Tarafsızlık
· Toplumsal değerlere saygı 
· Ulaşılabilirlik 
· Uzmanlık
· Vefa 
· Verimlilik 
· Yöneltme
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak; okulumuz öğrencilerinin; temel, kişisel, sosyal ve kültürel gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Hedef
Bireylerin eğitim-öğretimin tüm kademelerinde katılım oranını artırarak, tamamlamalarını sağlamak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	
-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) halkeğitim
	10
	30
	50
	60
	80
	90

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	2
	4
	5
	7
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlkokul ve Ortaokul Müdür Yardımcıları 
	Her Cuma mesai saati sonlarına doğru

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri
	Nisan ve Mayıs

	1.1.6
	Taşımalı eğitim merkezlerinin belirlenmesi için ilçe MEM ve köy okullarıyla birlikte konsültasyon yapmak
	Okul İdaresi ve Mem
	Ağustos-Eylül

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulumuzun ortaöğretime Geçiş Sınavındaki nitelikli okullara yerleştirme oranı ( yüzdelikle alan)
	15
	30
	40
	40
	40
	50

	PG.2.1.b
	Okullumuzda bursluluk sınavını kazanan öğrenci sayısı
	2
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.2.1.c.
	Okulumuzda Bilim sanat merkezinde grup ve bireysel taramayı kazanan öğrenci sayısı
	1
	2
	3
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Liselere Giriş Sınavı ile ilgili velileri/ öğrencileri bilinçlendirmeye yönelik rehberlik faaliyetlerinin planlanması.
	Okul İdaresi ve İlçe Mem
	Ocak ve Mayıs

	2.1.2
	Öğrencilerin akademik başarılarının artırılmasına yönelik faaliyetlerin planlanması.
	Sınıf ve Branş Öğretmenleri
	Eylül

	2.1.3
	Bilim Sanat Merkezlerinin tanıtımının yapılması ve üstün zekaya sahip öğrencilerinin özelliklerinin iyi anlaşılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Aralık

	2.1.4
	Öğrencileri Liselere Giriş Sınavlarına hazırlayıcı çalışmaları planlamak.
	Okul İdaresi
	Eylül

	2.1.5
	Yeni öğretim metotları, materyaller, yöntem ve tekniklerin tanıtılmasına yönelik faaliyetlerin planlanması
	İlçe Mem-Okul İdaresi
	Eylül


Stratejik Hedef 2.2.  Tüm sınıf seviyesindeki öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenleyerek, bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Kitap okuma yarışması ( katılan öğrenci sayısı)
	50
	70
	80
	90
	90 üzeri
	90 üzeri

	PG.2.2.b
	Resim,şiir ve kompozisyon  Yarışması ( katılan öğrenci sayısı )
	15
	20
	25
	30
	40
	40 üzeri

	PG.2.2.c.
	Sportif Faailiyetler ( katılan öğrenci sayısı)
	21
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuz öğretmenlerinden Yarışma Değerlendirme Komisyonlarının oluşturulması,
	Şube Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eylül

	2.2.2
	Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyet ekip/kulüplerin oluşturulması,
	Şube Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eylül

	2.2.3
	Sosyal ve kültürel faaliyetleri teşvik edici ödüllendirme sisteminin belirlenmesi,
	Şube Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Her ay

	2.2.4
	Okulumuzda devam eden kitap okuma saatinin plan dönemi sonuna kadar sürdürülmesi,
	Şube Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	İki dönem boyunca

	2.2.5
	Sınıflarda sportif faaliyetlere teşvik amacıyla bilinçlendirme faaliyetlerinin planlanması, 
	Şube Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Her ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumda personelimizin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlayarak mevcut insan kaynağının niteliğini ve memnuniyetini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	17
	16
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.b
	Öğretmen norm kadro doluluk oranı (%)
	83
	85
	87
	90
	92
	100

	PG.3.1.c.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	10
	10
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.d.
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel oranı (%)
	-
	-
	10
	
15
	17
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Çalışanların mahalli ve merkezi seminerlere katılımının sağlanması
	İlçe Mem, Halk Eğitim Müdürlüğü, Okul İdaresi
	Yaz ve Güz Seminer Dönemleri

	3.1.2
	Öğretmenlerinin akademik eğitim düzeylerini artırmaya yönelik faaliyetlerin planlanması ve teşvik edilmesi
	Valilik, Üniversiteler, İl ve İlçe Mem
	Dönem Başları

	3.1.3
	Eğitimde başarı gösteren kişi veya kurumlara yönelik faaliyetlerin planlanması
	İlçe Mem ve Okul İdaresi
	Haziran

	3.1.4
	Personelin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin planlanması.
	İlçe Mem ve Okul İdaresi
	-

	3.1.5
	Okulumuzun engellilerin kullanımına uygun hale getirilmesi ile ilgili projelerin planlanması
	İlçe Mem ve Okul İdaresi
	-


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	1000
	2000
	3000
	4000
	10000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	1000
	2000
	3000
	4000
	10000

	TOPLAM
	1000
	4000
	7000
	10000
	13000
	35000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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